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К ВОПРОСУ ОБ ИНДИКАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ 
РАЗВИТИЕМ СОВРЕМЕННОГО ВУЗА 

В современных условиях управление такой сложной систе-
мой как вуз – это, прежде всего, управление его развитием, целе-
ориентированное на результат. Вуз как организация представляет 
собой сложный объект – социальную систему информационного 
обмена между индивидами, различными типами их организаций 
(социальными, этническими, религиозными и др.) и мировым со-
обществом в целом. Будучи системой, вуз сам является элемен-
том (подсистемой) системы более высокого порядка – образова-
ния, общества в целом, и, таким образом, реализует свои целевые 
функции, исходя из целей, задач и стандартов, присущих кон-
кретному обществу. 

Управление вузом как сложной динамической системой 
требует прогнозной информации о перспективах ее развития для 
принятия необходимых управляющих решений. От качества про-
гнозных оценок, их эффективного использования в процессе 
управления вузом зависит качество материальных и интеллекту-
альных (человеческих ресурсов) и развития вуза как организации 
в целом. Прогнозирование – необходимый элемент разработки 
перспективных стратегических планов.  

Методология индикативного планирования позволяет рас-
сматривать процесс управления вузом с системных позиций, как 

                                                 
 Е.В. Шевчук, А.В. Шпак, К.Е. Икласова, 2016 
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многоуровневый, многокомпонентный процесс, допуская адапта-
цию системного подхода под конкретно решаемую управленче-
скую задачу на заданном уровне образовательной деятельности 
(факультеты, подразделения, кафедры и т.п.). Управленческая за-
дача определяет необходимость использования конкретного под-
хода для ее реализации. В рамках подхода возможно описание 
любого аспекта деятельности вуза, включая модели функций, 
процессов, событий, инициирующих процессы информационных 
данных и потоков, организационную структуру, планы и регла-
менты деятельности с детализацией по целям и задачам, ресур-
сам, образовательным технологиям и их поддерживающим тех-
ническим средствам. 

Индикативное планирование предусматривает создание 
моделей развития процессов, определение эффективной органи-
зационной структуры управления, разработку рациональных пу-
тей управления различными аспектами образовательной деятель-
ности и другие. То есть индикативное планирование рассматри-
вается как определенный вид целенаправленной деятельности, к 
которой можно применить метод, активно используемый настоя-
щее время для построения гак называемой «архитектуры пред-
приятия» [1]. Архитектура предприятия – это концептуальное 
средство, которое помогает организации понять свою структуру 
и способы работы. Архитектура вуза также имеет форму боль-
шого набора взаимосвязанных моделей, описывающих его дея-
тельность. 

С точки зрения принципов системного анализа [2] система 
управления вузом определяется системными объектами, свой-
ствами и связями. Под системными объектами понимаются: вход, 
выход, процесс, обратная связь, критерий и ограничение.  

Основные элементы интеллектуального модуля индикатив-
ного управления вузом уже определены имеющейся в СКГУ им. 
М.Козыбаева базой – подсистемами ИУС «Электронный ректо-
рат» [3]. 

Следующий шаг – формирование программы образова-
тельно-качественного развития вуза, целевые контуры которой 
уже определены заданием эталона и сроком его достижения, а 
центральный элемент – система образовательных приоритетов. 
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Получив на входе все вышеперечисленные данные, компь-
ютерная модель прогнозирует траекторию развития вуза и строит 
индикаторы, позволяющие оценить ее устойчивость.  

Предлагаемый подход рассматривает всю деятельность 
вуза как последовательность взаимосвязанных процессов, кото-
рые проходят через все подразделения, задействуют все службы 
и ориентированы на реализацию стратегических целей, которые 
вуз ставит перед собой. Управляя образовательными процессами, 
вуз добивается максимально эффективного использования всех 
имеющихся в его распоряжении образовательных ресурсов. 

 
Литература 
1. Данилин А.В. Электронные государственные услуги и администра-

тивные регламенты. М.: Инфра-М, 2013. – 336 с. 
2. Миротин Л.Б., Ташбаев П.Э. Системный анализ в логистике. М.: Эк-

замен, 2014. 479 с. 
3.  Шпак А.В., Шевчук Е.В. Информационно-образовательная среда 

вуза. Опыт и перспективы. – Saarbrucken: LAPLAMBERT Academic 
Publishing GmbH, 2015. 

 
 

УДК 514.745.82 
В.П. Голубятников  

Институт математики им. С.Л. Соболева СО РАН,  
г. Новосибирск, Россия 

ФАЗОВЫЙ ПОРТРЕТ ОДНОЙ ПРОСТОЙ МОДЕЛИ 
МОЛЕКУЛЯРНОГО РЕПРЕССИЛЯТОРА 

Рассматривается модель кольцевой генной сети, представ-
ленной в виде шестимерной динамической системы  
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